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APRESENTACAO

S
PLANO REGIONALDE

PAGAMENTO POR SERVICOS
AMBIENTAIS HIDRICOS

Estratégias para viabilizar a restauragdo de dreas degradas e a
conservagdo da vegetagdo nativa nas bacias hidrograficas dos rios Joanes
e Jacuipe, com vistas a contribuir para a melhoria da qualidade ambiental
dos mananciais utilizados no abastecimento publico da Regido
Metropolitana de Salvador (RMS).

IBIRAPITANGA - BA
Fevereiro/2023

Esferas publicas

Terceiro setor

Setor privado

Instituicées de ensino e
pesquisa

O Plano Regional de Pagamento
por Servigos Ambientais, na
modalidade de incentivo &
producdo e manutengdo de
servigos ambientais hidricos (PSA
Hidrico), destinado a Regi&o
Metropolitana de Salvador (RMS)
é um documento de
planejomento para fomentar o
instrumento de Pagamento por
Servigos Ambientais em larga
escala nesta regido da Bahia.

Acesse aqui o documento na 3

.

integra.

A conexd&o desses agentes permite a
expansdo de estratégias de
restauragdo, conservagdo e boas
prdticas ambientais e produtivas na
drea rural no intuito de promover
agBes que ampliem a oferta de dgua
e melhorem a qualidade no dmbito
das bacias hidrograficas dos rios
Joanes e Jacuipe, bacias estratégicas
para os sistemas publicos de
abastecimento de dgua desta regido.
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HISTORICO

Principio do Protetor-Recebedor

Diversas experiéncias de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA) estdo sendo
implementadas em todo o mundo nas ultimas décadas. O PSA busca compensar, financeira
e ndo financeiramente, produtores rurais que adotem préticas de manejo sustentavel dos
recursos naturais e garantam a provisdo perene de servigos prestados pela natureza.

Transagdo

Usudarios -

recebendo
dgua de

qualidade

Reconhecimento °
do valor do

MODELO DE L R
Monitoramento _'

Socioeconémico
Ambiental

Boas Praticas
Ambientais e
Produtivas

Atividades de
recuperacio e
conservacio
davegetacio
nativa

Vegetacdo
nativa
produzindo
servigos
ambientais -
Agua

Esquema de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA). Fonte: OCT.

No Brasil, as primeiras experiéncias de PSA comegaram a surgir a partir dos anos 2000 e
até 2017 existiam pelo menos 68 iniciativas de PSA hidrico no territério brasileiro’, a
exemplo: Conservador das Aguas (Extrema, MG), Produtores de Agua e Floresta (Bacia
Hidrografica do rio Guandu, RJ), Projeto Produtor de Agua do Camborit (EMASA de
Balnedrio Camborid, SC), Projeto Conexdo Mata Atlantica (MG+RJ+SP) e Produtor de Agua
de Ibirapitanga (lbirapitanga, BA).

T COELHO, N. R., GOMES, A. D. S., CASSANO, C. R., & PRADO, R. B. Panorama das iniciativas de pagamento por servigos

ambientais hidricos no Brasil. Engenharia Sanitaria e Ambiental, v. 26, p. 409-415, 2021. Doi: 10.1590/S1413-
415220190055




PSA NA BAHIA

A revis&o da literatura nos permite conhecer as

O conjunto de projetos e boas praticas incentivadas, as principais fontes de
programas espalhados pelo pais, recursos, os fundos e sua composig&o. O

em suas variadas formas e funcionamento da governanga, o arranjo

modelos, revelam alguns tracos institucional ideal e as principais metodologias de
que s&o essenciais para o valoragcdo ambiental e monitoramento a serem
funcionamento do instrumento. utilizadas.

O PSA tem sido utilizado como uma importante
estratégia de gestdo ambiental e estd instituida

PROGRAMA o . : :
em ambito nacional por meio da Lei Federal n°

IBIRAPITANGA 14.119 de 13 de janeiro de 2021.

Na Bahia a Lei Estadual n® 13.223 de 12 de
janeiro de 2015, institui a Politica Estadual de

Pagamento por Servigos Ambientais e o Programa
Estadual de Pagamento por Servigos Ambientais -
PEPSA. O municipio de Ibirapitanga foi o pioneiro
do Estado na adogdo do instrumento de PSA e
assume o protagonismo no cendrio baiano.

utores de Ibira I
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GOVERNANCA

A governanga de uma iniciativa de PSA estd
estruturada em uma articulagdo de diversos
segmentos da sociedade, permeadas por
relagdes publico-privadas, de forma a
viabilizar a operacionalizagdo da politica

publica entre as esferas de governo,
5 instituicdes e atores interessados.

O Plano Regional de PSA Hidrico da RMS visa
apoiar a criagdo da politica publica local como
acdo de descentralizag&o da Lei Estadual n°
13.223/2015. Portanto, realizou-se uma
Capacitacao para o Desenvolvimento das

Politicas Municipais de PSA na Regido
Metropolitana de Salvador, com formagdo de
44 participantes (gestores municipais e
representantes da sociedade civil), onde foram
produzidas 12 Minutas de Lei de PSA.

T Tt

Gestores municipais da Regido Metropolitana de

Salvador participantes da ‘Capacitagéo para
Desenvolvimento das Politicas Municipais de Pagamento
por Servigos Ambientais’ promovida pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente (SEMA/BA).



Construir uma estrutura de governanga com
representantes das diferentes partes interessadas é
essencial para garantir a tfransparéncia na gestdo
dos recursos disponibilizados pelos “pagadores” no
fundo de PSA, bem como o controle e participacdo
social das comunidades rurais beneficidrias e
sociedade civil organizada.

O Projeto Guardides das Aguas dos rios Joanes e
Jacuipe, iniciativa que viabilizou a elaboragéo do
Plano Regional de PSA Hidrico da RMS, constituiu sua
Unidade Gestora do Projeto (UGP) em 2018, que é
um espago de governanga participativa, com
reunides periddicas para ampla discuss&o, educagdo
ambiental e controle social do projeto.
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Reunido da Unidade Gestora do Projetos (UGP) e apresentagdo do
Plano Regional de PSA Hidrico da Regido Metropolitana de Salvador.
Municipio de S&o Sebastido do Passé, dezembro de 2022.



ARRANJO INSTITUCIONAL

Para implementag&o do Plano de PSA Hidrico da RMS é imprescindivel a defini¢do de

um arranjo institucional minimo, contemplando érg&os gestores, instrumentos de

gestdo, cadastro de projetos, além da participagdo da sociedade civil. Nesse arranjo

deve estar previsto as instituigBes responsdveis pelos atos de administragéo,

governanga, administragdo dos recursos, planejamento, monitoramento, definicdo das

metodologias, entre outras atividades, cada uma exercendo seu papel na medida de

sua competéncia.

, Estabelecimento de termos
Prefeitura ]
de compromisso ou acordos

L Educag&o ambiental, apoio
Organizagdo Ndo- . i )
técnico, tratativas diretas
Governamental o
com os atores sociais.

Instituig&o de Ensino Andlise e monitoramento

Superior e individual e global do PSA.
Governamental

Coordenagdo Mista de PSA

Financiamento das
Institui¢&io Financiadora transferéncias monetdrias e

ndo monetarias.

Poder publico dos 12
municipios intfegrantes

OCT, FEME, Sindicato
trabalhadores rurais,
secretarias municipais,
associagdes

UFBA, SEMA, INEMA,
SIHS, SDR

SEMA, INEMA, MP
Embasa, Setor Privado e
outros

Fonte: OCT

Representagdo de instituigdes e possibilidades de fungées desempenhadas para colaboragdo mista
destinada ao Plano Regional de PSA Hidrico da Regi&io Metropolitana de Salvador (BA).




AREA DE ABRANGENCIA

BAHIA | ™

'.. ¥, i .‘\\ _-— ____,..-___.--‘ m JACUIPE Y, / : f — —— -

N —/
i L
~ PETROQUIMICO

o
&

O
&

2 "% oo

SALVADOR

: 2 Sedes municipais
A Barmragens

73 Polo Petroquimico
“ Bacia do Rio Jacuipe
("}, Bacia do Rio Joanes




DIAGNOSTICO AMBIENTAL

“_~ Hidrografia
Rodovias

3 Microbacias

() Bacia do Rio Jacuipe

(' Bacia do Rio Joanes




/ ‘ Agricultura 24.939 ha

Floresta 33.635 ha

Pastagem 71.267 ha

Sy

Area urbanizada 11.720 ha

Uso do solo na drea de abrangéncia do Plano Regional de PSA Hidrico da Regi&o Metropolitana de
Salvador (BA). Fonte: OCT/2022.

O uso da terra na drea de abrangéncia
do Plano de PSA Hidrico da RMS é

48%

predominantemente ocupado por Pastagem

pastagens, juntamente com as dreas no
entorno de nascentes sob as mesmas

23%

Formacdes florestais

condig¢des. Estas s&o dreas prioritdrias
para recuperagdo que devem ser
consideradas na elaboragdo de Projetos

de Boas Préticas para a regido.

E necessdrio portanto, criar estratégias ‘

21%

para viabilizar a transi¢do das dreas de Atividades agricolas

forma que associem a produg&o animal
com a provisdo de servigos ambientais

8%

Areas urbanas

hidricos, o que passard,
necessariamente, pelo didlogo com os
produtores rurais e pecuaristas desta

regido.




USO DA TERRA NA APP HIDRICA

Informagdes da Embasa apontam que estas bacias juntas sdo responsdveis por cerca de
30% do abastecimento de dgua da regido, atendendo a uma populagdo estimada em 4
milhdes de pessoas.

Hectare
Tipo de . .
NEp: Floresta Urbanizada Agricultura Pastagem Total
Nascente 319 73 224 71 1.327
o
o
5
o Rio 1.676 344 1.401 4.057 7.478
o
2
Barragem 680 50 683 943 2.356
Nascente 243 99 158 446 946
(%]
0]
5
9 Rio 1171 489 1.137 2.401 5.189
o
S
Barragem 365 58 289 286 998

Tabela referente ao uso da terra na Area de Preservag@io Permanente (APP) hidrica de abrangéncia do Plano
Regional de PSA Hidrico da Regiio Metropolitana de Salvador (BA), realizada em junho de 2022. Fonte OCT.

* Tamanho da faixa de APP: Nascente: 50 metros; Rio: 30 metros e Barragem: 100 metros.
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As Areas de Preservacéio Permanente t&m a fung&o de conservar e proteger os
recursos hidricos e o solo, indispensdveis & manuten¢do do abastecimento de dgua. O
diagnéstico evidenciou que mais de 76% das APPs nas bacias dos rios Joanes e
Jacuipe estdo antropizadas, em diferentes graus de degradacéo. As florestas
ocupam 24% das bacias hidrogréficas que est&o distribuidos em APPs, Reserva Legal
(RL) e remanescentes florestais excedentes que podem ser beneficiados com PSA
pela conservacdo de dreas adicionais de florestas nas propriedades rurais.

|

!
i
|

Acervo OCT

Vista aérea da BA 512 altura da ponte sobre o Rio Lamardo, Comunidade do lamardo. Regido do Acard.
S80o Sebastido do Passé - BA. Foto: Acervo OCT.
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ESTRATEGIA DE INTERVENGAO EM
PROPRIEDADES RURAIS

O Plano Regional de PSA Hidrico da Regiio Metropolitana de Salvador prevé a
recomendagdo de boas praticas ambientais e produtivas a serem estimuladas nas
propriedades rurais a partir da elaborag&o do Projeto Integrado da Propriedade (PIP).

Uso atual da Propriedade

Propriedade planejada

P01 - Fossa
P02 - Bomba de Agua
FO3 - Horaliga

PO4 - Construcdo de casa

P05 - Compostagem

] umie co imover - .84 na [l Foresta2-031ha Il ainneiro 2-0.03 1 | MOD 0: No pactuado com o produtor - 0,28 ha
L) app-007ra ! Area alagada - 0,18 ba I Lo - 0.02ha - MOD I: Conservagiio da APP - 0,07 ha
e Rot - 160 M | | Banana - 0,01 ha Cuintal Produtive - 0,21 ha

- MOD II: Protegdo de vegetagdo fora da APP - 0,39 ha
I:I MOD lll: Adequagdo de praticas em cultivos - 0,9 ha
MOD IV: Adequag3o ambiental e sanitaria - 0,20 ha

[ Limite do imovel - 1,84 ha

Modelo de Projeto Integrado da Propriedade (PIP), ferramenta de apoio e planejamento da gestdo de

Area aberta - 0,06 ha Cultivo tempaorario - 0.28 ha SAF-038ha
B Fioresta 1-0,14 ha I atinheiro 1 - 0,06 ha P sede-0.2 ha

propriedades rurais na adog¢do de boas praticas ambientais e produtivas.




MODALIDADES

PROPOSTAS PARA A RMS

Restauracgdo e/ou

conservagdo das
w APP’s

\ L/
A" @ AGENDA

“am” 2030

As modalidades propostas
visam apoiar o alcance de
metas relacionadas aos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentével (ODS) da
Organizagé&o das Nagdes
Unidas (ONU), com
destaque para as metas 7
relacionadas a: Agdo e
contra a mudanc¢a global
do clima (ODS 13), Fome
zero e Agricultura
Sustentavel (ODS 2); Agua

ORE 55
il <~ WIS T -6 4

difusa

e saneamento (ODS 6),
entre outros.

Conservagdo

Adeqquou; do

saneamento rural para

de

Remanescentes de

Vegetagdo Nativa

combate & poluigdo

- QO &

agropecudria de
bases sustentaveis

ReodequogaoA das

estradas vicinais e
controle de
processos erosivos

oY @.




INCENTIVO ECONOMICO

O instrumento de Pagamento por
Servigos Ambientais prevé a
realizag&o de pagamento ou
algum tipo de incentivo
(monetéario ou ndo) como

recompensa a atividades
individuais ou coletivas que
favorecem a manutengdo, a
recuperag¢do ou a melhoria dos
servigos ambientais hidricos.

—

A valorag&@o ambiental busca capturar um valor

econdmico que estime uma recompensa as
agdes de provisdo aos servigos ambientais,
sendo esse um propdsito desafiador. De modo a
garantir uma métrica e a seguranga dos valores
praticados aos pagadores e recebedores das
transagdes econdmicas. E recomendado o custo
de oportunidade da terra como base de célculo
para o valor do pagamento a ser ponderado por
indicadores fisico-ambientais e socioeconémicos
das dreas provedoras (dreas naturais a serem
conservadas e/ou destinadas & restauragdo
florestal), correspondente & drea total (hectares)
medida e efetivamente recuperada na
propriedade rural.

Acervo OCT




CUSTO DE OPORTUNIDADE

Considerando o estudo realizado no Recomenda-se que sejam

Plano de PSA Hidrico da RMS, o valor consideradas para avaliagdo das
estimado do custo de oportunidade dreas provedoras de servigos
regional corresponde a RS 528,09 ambientais hidricos a metodologia
(Quinhentos e vinte e oito reais e Odsis de valoragéo desenvolvida
nove centavos) por hectare/ano. pela Fundagdo Grupo Boticario?.

2 YOUNG, C.E.F & BAKKER, L.B. Pagamentos por servigos ecossistémicos de protegdio de bacias
hidrograficas: uma avaliagdo metodoldgica do Projeto Oasis no Brasil. Natureza & Conservacgéo, v. 12, n.
1, pag. 71-78, 2014. Doi: 10.4322 /natcon.2014.013




VALORACAO AMBIENTAL

A metodologia de valoragdo prevé a
contratagdo apenas das dreas naturais a
serem conservadas e/ou destinadas &
restauragdo florestal. O cdlculo do valor a ser
pago para cada hectare considera o custo de
oportunidade, além dos aspectos naturais e
de manejo de toda a propriedade. Esses
aspectos sdo organizados e avaliados por
meio de uma Tabua de Valoragéo a partir
dos pesos e notas dos componentes:

|. Conservagdo de Vegetagdo Nativa,
Il. Protec&o dos Recursos Hidricos,

Ill. Produg&o Agricola,

IV. Gestdo da Propriedade Rural.

Valor base = % do custo de oportunidade (parte-se do valor de 25% do
custo de oportunidade para terras de baixa produtividade. E uma forma de
calibrar a férmula customizada & diferentes regides).

Tdbua de cdlculo = “nota” atribuida a qualidade da propriedade
(conservagdo, recursos hidricos, gestdo da propriedade, praticas
agropecudrias...) e pesos definidos conforme objetivo do projeto.

Area natural da propriedade (em hectare) destinada & restauragdo ou
conservagdo firmada por termo de compromisso ou contrato.




TABUA DE CALCULO

COMPONENTE (N) INDICADORES PESOS

Areas com vegetagdo nativa
conservadas (obrigatérias e
excedentes), conectividade interna e

Conservagdo de externa dos fragmentos florestais, 4.00
Vegetagdo Nativa presenga de espécies exdticas !
invasoras, estado de conservagdo da
APP, RL e presenca de Unidades de
Conservagdo.
Presenca de nascentes, rios, cérregos,
Proteg&io dos lagos e dreas de recarga hidrica 2,00
Recursos Hidricos protegidas.
Uso de técnicas de conservagdo do solo
‘ Produgéio e da dgua, prevengdo de erosdo, pasto 1,00
Agricola cercado e arborizado, producé&o de
mudas nativas.
Propriedade adequada ambientalmente,
regularizada, qualidade ambiental das
estradas, destina¢do dos residuos sdlidos,
Gestdo da adequagdo do sistema sanitdrio, linha de 1,00
Eroplriedade quebra de vento com espécies nativas,
ura

drvore porta semente, eutrofiza¢do dos
corpos d'dgua e organizagdo comunitaria.

Nota: A pontuacgdo corresponde a nota da propriedade de acordo com indicadores de avaliag@o que
compde a tdbua de cdlculo.




MONITORAMENTO

Os ganhos efetivos da adog¢do das
estratégias de interven¢do do PSA
estdo diretamente associados &
mensuragdo dos resultados que
s8o monitorados a partir da linha
de base (ou o marco zero) da
drea de interveng¢do, ou seja, o
diagndstico da drea antes da
intervengdo do projeto.

Essa avaliagdo permite apoiar decisdes
dos gestores e investidores dos projetos,
avaliar estratégias e ajustd-las caso
necessario, fortalecer a relagdo de
credibilidade entre pagador e provedor
de servigos ambientais e garantir que o
projeto gere impactos positivos.

Por isso, as agdes de monitoramento,
fiscalizacao e transparéncia séo
essenciais para constatagdo da
efetividade dos ganhos auferidos pelos
investimentos e resultados das
intervengdes promovidas.




PROJETO GUARDIOES DAS AGUAS
DOS RIOS JOANES E JACUIPE

Desde 2017 a Embasa e parceiros
institucionais (Inema, Incra e UFBA) vém
executando nas bacias hidrogréficas dos
rios Jones e Jacuipe, mananciais
estratégicos para o abastecimento da
Regi&o Metropolitana de Salvador (RMS),
o Projeto Guardides das Aguas dos rios
Joanes e Jacuipe.

O Projeto soma resultados de regularizagéo
ambiental em mais de 300 propriedades
rurais; recuperou 114,5 hectares no entorno de
104 nascentes; instalou 74 fossas sépticas
ecoldgicas; realizou 40 oficinas tedrico-
prdticas de a¢des socioeducativas e de
gest&o social por meio da formagdo de uma
Unidade Gestora do Projeto; efetuou cerca
de R$ 100.000,00 em PSA aos produtores
rurais para agdes de manutengdo nas dreas
de preservagdo permanente recuperadas;
além da elaboragé&o do Plano Regional de
PSA Hidrico da RMS que contempla, entre
outros, um estudo do Custo de Oportunidade
da Terra para a regido.

Atualmente, o projeto busca viabilizar a
aprovagdo de leis municipais de PSA e
construir um didlogo com empresas e
instituicdes para apoiar fundos municipais de
PSA por meio da conversdo de multas e
condicionantes de licenciamento ambiental
em agdes de recuperagdo ambiental na
regido metropolitana de Salvador.

Além dessa, vislumbram-se alguns ganhos
para as empresas beneficidrias dos servigos
ambientais e potenciais “pagadoras”, caso se

tornem parceiras em projetos de PSA Hidrico
na RMS.



OPORTUNIDADES
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PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS

A existéncia de um importante polo industrial
instalado no dmbito da RMS, cujos processos
produtivos apresentam estreita dependéncia do uso
do recurso hidrico, potencializa a ado¢do de projetos
de PSA, uma vez que contribuirdo de modo mais
eficaz para a sustentabilidade e perenidade da dgua
e de seus mananciais subterraneos e superficiais e,
por consequéncia, na longevidade de seus préprios
negocios.

Empresas apoiadoras do PSA Hidrico terdo sua
imagem associada a projetos socioambientais
alinhados aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel) da ONU; permitindo o alcance de suas
metas ESG (Enviromental, Social & Governance). A
vinculagdo de imagem positiva frente & crescente
exigéncia de um publico consumidor antenado ao
impacto causado pelos negdcios e o retorno
socioambiental que empresas oferecem & sociedade;
torna-se uma oportuna estratégia que o PSA oferece
a sustentabilidade temporal dos seus negdcios.

O PSA Hidrico é uma maneira inteligente e
econdmica de promover a recuperagdo e a
conservagdo ambiental das florestas, aguas,
biodiversidade e combate as mudancgas climaticas.
Por meio do PSA o proprietdrio da terra torna-se um
parceiro na recuperacgdo das dreas particulares e se
co-responsabiliza pela manuteng&o das dreas por
meio do incentivo positivo, diminuindo sobremaneira
os custos de operagdo e manutengdo dos projetos
socioambientais.
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INCENTIVOS
FISCAIS

8%

RESPONSABILIDADE
COMPARTILHADA

Com a iminéncia da regulamentagdo da Lei Estadual de
PSA na Bahia (Lei n°®13.223/2015) tem-se boas
perspectivas, a partir da maior seguranca juridica a
eventuais investidores, assim como da possibilidade de
incentivos fiscais via isengdo de tributos estaduais,
redugdo de aliquota, concessdo de créditos as
empresas apoiadoras de Projetos de PSA.

O aporte (direto ou indireto) de recursos financeiros
aos Projetos de PSA Hidrico n&o é responsabilidade
exclusiva de empresas privadas, mas também do poder
publico municipal, estadual e federal. De modo a
garantir a sustentabilidade financeira dos Fundos de
PSA de maneira participativa aos diversos atores
interessados na perenidade dos servigos ambientais
hidricos, mediante um esforgo comum compartilhado.

S |
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SOBRE A OCT

Com sede no municipio de Ibirapitanga
(BA), a Organizag¢do de Conservagdo da
Terra (OCT) é uma Organizag¢do da
Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), de natureza ndo-
governamental, sem fins lucrativos.

Fundada em 2001 com o propésito de
atuar no planejamento do uso e
ocupac¢do da terra, propondo modelos
que integrem as questdes
socioecondmicas e ambientais, com foco
em tecnologias de baixo impacto.

Em parceria com institui¢des publicas e
privadas, a OCT realiza suas atividades a
partir de duas frentes de atuagdo:
Conservag&o Ambiental e Conservagdo
Produtiva, as quais buscam conciliar a
agenda ambiental com a produgdo
agricola sustentdvel focado no
Planejamento da Paisagem.

A histéria da OCT com PSA teve inicio
em 2012, enquanto a instituigdo
buscava mecanismos que pudessem
promover a integra¢do das agendas
econdmica e ambiental na Area de
protegcdo Ambiental do Pratigi, Baixo Sul
da Bahia.

Atualmente, o instrumento de PSA é
uma das agendas estratégicas de
atua¢do da OCT, que apoia como
mediadora o Programa Municipal de
PSA de Ibirapitanga, o Projeto
Guardides das dguas dos rios Joanes e
Jacuipe na RMS, entre outros.

A OCT acredita que Meio Ambiente e
Desenvolvimento sdo interdependentes,
e devem pautar-se no respeito & todas
as formas de vidas, buscando o
equilibrio entre: solo, dgua, flora, fauna,
seres humanos e seus negdcios.

b ¥ o

SERES
HUMANOS
E SEUS
NEGOCICS.
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PARCERIAS

Fontes de recursos Parceiros

b FUNDO GOVERNO DO ESTADO
SOCIOAMBIENTAL — v

£Q calxAa

INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE ERECURSOS HIDRICOS
SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
. —_—. | e
A SAEAMENTO 818160 Ibirapitanga

eeeeeeeeeeeeeeeeee

UF B

Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia

Braskem)

Execucao

HOCT
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https://www.instagram.com/oct.baixosul/
https://www.facebook.com/OCT.BaixoSul
https://www.linkedin.com/in/octbaixosul/

